1. Uvaha na téma “Moje osobni motivace k vykonu fun  kce generélniho feditele CT

Vyhlaseni vybérového Fizeni na funkci generainiho feditele Ceské televize povazuji za
osobni vyzvu. Vyznamnym motivaénim prvkem je zasadni zména zplsobu mého profesniho
Zivota, ktery do souCasné doby sestaval pfevazné z vykonu technickych funkci vjedné
spolecnosti. Za svého pusobeni v technické oblasti jsem mél moznost, a svym zpusobem i
Stésti, podilet se na realizaci mnoha technicky zajimavych projektl v oblasti technologie,
konstrukce, logistiky, zplsobu organizace apod. Pfi mnohaletém pusobeni ve stejné oblasti
cinnosti za€ne patrné Clovek trpét jistou provozni slepotou, projevujici se mimo jiné rutinnim
feSenim modelovych situaci. V opakovanych ¢innostech se za¢ne vytracet prvek kreativity a
aktivni zpétné vazby. Ziskané zkuSenosti v technické oblasti bych rad vyuzil pfi tvaréi praci
v medialni oblasti v pozici generalniho feditele Ceské televize.

2. Koncepce dalSiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize ve Fejné
sluzby

Uvod

Ceskou televizi Ize povaZovat nepochybné za nejkvalitngjsi informaéni médium v Ceské
republice. Hlavnim Ukolem bude pokraCovani v ispésné dosavadni praci jejiho pfedchoziho
generalniho feditele Mgr. Jifiho Janecka formou obhdjeni jejiho postaveni jako svébytné a
davéryhodné instituce na medialnim trhu. Pro ob&any Ceské republiky jako jeji koncesionare
je nutné, aby hospodafeni se svéfenymi prostfedky bylo transparentni. Vysilani Ceské
televize musi reflektovat na skuteény, statisticky podlozeny, zajem divakd pfi zachovani
prezentace moralnich hodnot spolegnosti. Cilem je, aby vysilani Ceské televize bylo pro
bézného ob&ana objektivni a pratelské. Ve vztahu k predstaviteliim politické scény musi byt
vysilani nezavislé, avSak vzdy korektni. DalSi nezbytnou soucasti navrhované koncepce je
dalsi zvySovani image Ceské televize v povédomi spoleénosti.

Prehled a charakteristiky vysilacich kanal G

V souéasné dobé Ceska televize disponuje &tyfmi vysilacimi kanaly, CT1, CT2, CT4 a CT24.

Charakteristika kanalu CT1

Prvni program Ceské televize vysila pofady pfedevsim pro vétSinové publikum, tedy se
nejvice podoba komerénim stanicim. Pravodnim heslem CT1 je Vitejte na jedniéce. Kanal
CT1 je orientovan z vétsi &asti na dramaturgickou, zabavnou a détskou tvorbu. Z &asti viak
obsahuje i publicistické porady. Pilotnim pofadem je televizni zpravodajstvi v 19:00 hod.
Sympatické je rovnéz zachovani stabilnich jiz dnes téméf historickych prvkd vysilani jako
détského poradu VecerniCek, dale pofadu Branky, body vtefiny apod. Tyto skuteénosti
vypovidaji o tradici a stabilité vysilani Ceské televize a do jisté miry je Ize povaZovat za
Lfodinné stfibro“. Nesmim dale opomenout vysokou Uroven poradu predpovédi pocCasi a
pofadu Dobré rano s jednickou.



Charakteristika kanalu CT2

Programova skladba

Od ledna 2011 presla CT2 na témé&f nové schéma. Kazdy pracovni den ma sviij vymezeny
okruh pofadl. Kazdy pracovni den je od 20:00 vysilan pofad Kultura s Dvojkou, kde se
hovofi o kulturnich udalostech dne. Od 20:20 pak pokracuje hlavni téma. V pondéli je
tématem historie kde po 20:20 jsou vysilany dva dokumenty a poté pofad Historie.cs. Uterni
téma je Evropa a od 20:20 je vysilan sou€asny evropsky film. Tématem stfedy je Uméni. V
hlavnim vysilacim ¢ase Dvojka nabizi zaznam divadelni inscenace a magaziny Divadlo Zije a
Terra Musica. Ve Ctvrtek je téma Lidé a spole€nost. Od 20:20 je vysilan dokument a poté
porady Ta naSe povaha ¢eska, Krasny ztraty a Hledani ztraceného €asu. V patek se Dvojka
vénuje planeté Zemi. Od 20:20 bézi dokument z cyklu Zazra¢na planeta nasledovany dalSim
dokumentem k tématu Planeta Zemé. | o vikendech plati ur¢ité schéma. V sobotu od 20:00 je
vysilan koncert vazné hudby nasledovany cyklem Sumna mésta. V nedéli zagina hlavni
vysilaci ¢as novym dokumentem, na ktery navazuje porad Na plovarné. Dvojka také vysila
soudéasnosti Jist&, pane premiére), Ceskoslovensky filmovy tydenik (zpravy z 50. let), nebo
tfeba pofad Panorama (Zivé zabéry z horskych stfedisek). Od roku 2010 se na CT2 uZ téméF
neobjevuiji sportovni pfenosy. Ty byly pfesunuty na sportovni kanal CT4. Na Dvojce tak
zustaly jen sportovni pfenosy, u kterych to vyZaduiji licenéni podminky.

Vysilani

V soudasnosti je kanal CT2 dostupny pro témé&f 100% obyvatel CR prostfednictvim
vefejnopravniho multiplexu 1 v pozemnim digitalnim vysilani. Ze ¢tyf ¢eskych analogovych
stanic vypinad své vysilani vSude jako prvni a momentalné je v analogovém pozemnim
vysilani dostupna pouze 0,3% obyvatel.http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8CT2 - cite_note-4 Na CT 2
se rovnéz vztahuje tzv. "must carry” povinnost pro vSechny satelitni, kabelové a IPTV
operatory (musi ji obsahovat zakladni nabidka programi. Dvojka se také s programy CT1 a
CT4 déli o misto na kanalu CT HD, ktery vysila ve vysokém rozlieni obrazu 1080i. Tento
kanal vysila v pozemnim vysilani v multiplexu 4 a je ho mozno rovnéz pfijimat v DVB-S,
DVB-C a pres IPTV.

Sledovanost

Pramérna sledovanost CT2 v roce 2010 byla 5,69% divaka starsich 15 let. V tomtéZ roce v
hlavnim vysilacim ¢ase (19:00-23:00) pak pramérna sledovanost €inila 5,26% divakl starSich
15 let. V kategorii divaku ve véku 15-54 let byla pak celodenni primérn& sledovanost za rok
2010 5,10%, v hlavnim vysilacim Case 4,73%.

Kanal CT4

CT4 je sportovni televizni stanice vefejnopravni Ceské televize. Byla spusténa 10. Ginora
2006 a nabizi svym divakim prenosy ze sportovnich akci. Kanal Ize naladit na pozemnich
(terestrickych) sitich vefejnopravniho Multiplexu 1, v kabelovych sitich, €i na satelitni televizi.
Konkrétné Ize naladit na orbitalni pozici 23,5 °vychodn & v paketu CS Link, dale na orbitalni
pozici 1 °zapadn & v paketech Digi TV a UPC Direct. V Fijnu roku 2008 byla stanice



prejmenovana naVCT4. Prvnim velkym projektem byla olympiada v Turiné 2006, kterou
vysilal i program CT2.

Kanal CT24

Programova skladba

V sougasné dobé vysila CT24 nepretrzité. Veskeré pofady na tomto programu jsou vysilany
v Sirokouhlém forméatu 16:9. Mezi 6:00 a 0:00 vysila stanice aktualni zpravy. V intervalu 30
popfipadé 60 minut vysila 10 az 20 minutovou relaci Zpravy vcetné kratké predpovédi
pocasi. Ctyfi, respektive Sest relaci je tficetiminutovych a nesou nazvy Poledni udalosti (ve
12:00), Odpoledni udalosti (v 16:00), Udalosti (v 19:00), No¢ni udalosti (23:00) a pouze ve
vSedni dny v ramci pofadu Studio 6, Ranni udalosti a v 9:00 Dopoledni udalosti. Udalosti
obsahuiji i sportovni zpravodajstvi a pfedpovéd pocasi. To se netyka hlavni relace od 19:00,
po které nasleduji samostatné Branky, body, vtefiny a Pfedpovéd pocasi. Zpravy jsou
zaroven zobrazovany nepfetrzité v podobé informacniho prouzku ve spodni ¢asti obrazu (tzv.
ticker), ktery kromé aktuélnich zprav obsahuje i Casovy udaj ve forméatu HH:MM. Vlevo nad
informa&nim prouzkem se u vétsiny plivodnich pofad nachazi logo daného pofadu. CT24
vysild mimo zpravodajstvi napf. magazin Prizma z oblasti védy a techniky nebo pofady
Toulava kamera a Objektiv obsahuijici reportaze z riznych mist v CR a ve svété. Déle také
pofad o Zivoté za socialismu Retro, publicisticky pofad 168 hodin, magazin o pocasi
Turbulence, zdravotnicky a lifestylovy magazin Tep 24 a dalSi. Nékteré pofady jsou vysilany
soub&zné i na programu CT1 (Poledni udalosti, Ud&losti, Zpravy o pul Sesté a 1. &ast
diskusniho pofadu Otazky Véaclava Moravce). CT24 také reaguje na nahlé daleZité udalosti
mimoradnym vysilanim, které dokaze zahajit béhem 30 minut.

Vysilani

Program zacal pfinaset zpravodajstvi 2. kvétna 2005 pres internet na strankach www.ct24.cz
a téz digitalnim vysilanim souc€asné pres druzice Astra 1 a 3A a Eurobird1. Od 21. fijna 2005
vysilala v fAdném pozemnim digitalnim vysilani v pfechodném multiplexu A. Ten od 31. fijna
2008 vysila pouze programy CT a CRo pod oznadenim Multiplex 1, ktery ma v sougasnosti
témér 100% pokryti. Od 1. ledna 2006 vysil4 na orbitélni pozici 23,5°vychodn & pfes druZici
Astra 3A v paketu CS Link, na pozici 0,8°zapadn & druzici na Thor 6 v paketu UPC Direct a
také na orbitalni pozici 1°zapadn & na satelitu Intelsat 10-02 v paketu Digi TV. Kanal také
prenaseji nékteré kabeloveé sité.

Sledovanost

Sledovanost CT24 v roce 2010 &inila ve vékové skuping 15+ 3,40% celodenn&, v hlavnim
vysilacim Case pak 2,09%. Ve vékoveé skupiné 15-54 let byla celodenni sledovanost 2,04%, v
hlavnim vysilacim &ase 1,24%.

Shrnuti programové skladby kanal & CT1, CT2, CT4 a CT24

Programovou skladbu kanald CT1, CT2, CT4 a CT24 lze povaZovat za uspokojivou.
VyznamnéjSi procentualni podil na celoploSném vysilani by méla mit svoji tvorbou televizni
studia Brno a Ostrava. Do programové skladby by mély byt ¢asteCné zarfazeny i atraktivni
pofady ve slovenském jazyce za uCelem zvySeni udrzovani a porozumeéni slovenskému
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vyhledavani novych talentd a novych tvafi at jiz v dramatické, hudebni sféfe, ¢i dalSich
oblastech.

Technické zazemi

Trvalym procesem investic do jakékoliv technické oblasti je zajiSténa konkurenceschopnost
v piislusném oboru. Tato skute¢nost plati i pro Ceskou televizi. V prab&hu nepretrzZitého
investi¢niho procesu musi byt dokon&en pfechod od analogového k digitalnimu vysilani. Dale
by méla byt v budoucnosti zajiSténa vyroba a Sifeni televizni tvorby v signalu HD a Full HD.
Dle mého nazoru jiz v blizké budoucnosti bude spotiebiteli poZzadovana vyroba a Sifeni
televizni tvorby ve 3D provedeni.. V daleké budoucnosti mozna bude vyuZivana technologie
vyroby televizni tvorby a Sifeni signalu v holografickém provedeni. Investi¢ni proces se
samoziejmé tyka také informacnich a komunikaénich technologii, medialnich zafizeni,
prenosovych vozl, snimacich zafizeni apod. Velmi pozitivné hodnotim v sou¢asné dobé
vyuzivani internetového média Ceskou televizi, véetn& socialni sit¢ FACEBOOK. Tim je
investovat do zafizeni a spravy budov apod. Technické zazemi je nezbytnym predpokladem
pro zajisténi kvalitni vyroby a distribuce televizni tvorby.

Ekonomika a vyroba

Zdrojem financovani ¢&innosti Ceské televize jsou televizni poplatky a pFjmy z viastni
podnikatelské &innosti, tzv. smideny model financovani. Podnikatelska éinnost Ceské televize
musi byt v souladu se zakonem o Ceské televizi a zdkonem o Provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani. Hospodafeni Ceské televize musi byt maximalng transparentni a
vyrovnané. Tato skutecnost bude zajisténa systémem vnitfnich a vnéjSich auditu.

Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou nejcennéjSi bohatstvi jakékoliv spole¢nosti, které tvofi jeji know-how.
V oblasti personalni prace je nutné postupovat obzviasté citlivé. Tato skuteCnost vyzaduje
hlubokou znalost praktické psychologie a odbornou znalost organizace a struktury Ceské
televize.

Kroky a priority v horizontu funk  €éniho obdobi generalniho Feditele.

Reditel Ceské televize je volen na S3estileté funk&ni obdobi. V nasledujicim textu jsou
uvedeny funkéni kroky a priority ve vazbé na funkéni obdobi :

1. rok - dakladné seznameni se schodem, organizaci a strukturou Ceské televize,
pokracovani v zapocCaté prace predchazejiciho generalniho feditele

2.rok - predloZzeni navrhu programové skladby na rok 2013 na zakladé detailné
provedeného rozboru sledovanosti jednotlivych kanalt, udrZzeni vyrovnaného
rozpoétu Ceské televize

3.rok - predloZzeni navrhu investic na obdobi let 2015 az 2020, udrZeni vyrovnaného
rozpoé&tu, predlozeni navrhu koncepce dalsiho rozvoje Ceské televize

4.rok - napliiovani schvalené koncepce rozvoje Ceské televize, udrZzeni vyrovnaného
rozpoétu Ceské televize

5.rok - naplfiovani schvalené koncepce rozvoje Ceské televize, udrZeni vyrovnaného

rozpoétu Ceské televize
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6.rok - naplfiovani schvalené koncepce rozvoje Ceské televize, udrZeni vyrovnaného
rozpoctu Ceske televize, ukon&eni funkéniho obdobi

3. Zaver

Zavérem bych chtél konstatovat, e Ceskéa televize doznala za vedeni jejiho pfedchoziho
feditele Mgr, Jifiho Janecka znaénych pozitivnich zmén a dosahla vyzna¢ného kvalitativnhiho
rozvoje na medialnim trhu. Chtél bych mu touto cestou podékovat za jeho profesionalni
pristup. Pozice jakéhokoliv nastupce bude zna¢né slozita a obtizna.

Ing. Ludék Pisték

narozen : 26.2.1962 ve Varnsdorfu



